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	Цели  и задачи Программы
	Создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.



	
	Задачи программы:

- определить порядок освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности учащихся к освоению новых программ и технологий;
- сформировать пакет диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе;
- разработать систему обеспечения качества образовательных услуг.

- определить пути эффективности управления учебно-воспитательным процессом в школе.

- совершенствовать экономические механизмы в сфере образования, укреплять  материально-техническую базу школы для эффективной реализации данной программы.

- формировать исследовательские умения и навыки у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов.

	Сроки  реализации  Программы
	2011–2015 годы



	Объемы и источники финансирования Программы
	Прогнозируемый объём финансирования мероприятий Программы всего на 2011-2015 годы составит    7689,0 тысяч рублей из средств краевого, районного бюджетов, а также от приносящей доход деятельности, в том числе на: 

2011 год - 1505,0 тысяч рублей;

2012 год -1509,0  тысяч рублей;

2013 год -1541,0  тысяч рублей;

2014 год - 1558,0 тысяч рублей;

2015 год - 1576,0 тысяч рублей.



	Организация контроля за исполнением Программы
	Внутренний мониторинг проводит социально-психологическая служба, администрация ОУ.
Результаты обсуждаются один раз в год на заседании управляющего Совета ОУ. 




1. АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ  ПРОГРАММЫ

          Долгосрочная целевая программа «Развитие образования в ОУ на 2011-2015  годы» была разработана в 2010 году. К этому времени педагогическим коллективом  была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной Программы.  
  На определение целей и задач деятельности Программы большое влияние оказывает социальный заказ на образование, потребности и ожидания которого подвержены достаточно быстрым изменениями в обществе. 
          В настоящее время социальный заказ объективно осложняется следующими обстоятельствами: расширился состав потенциальных заказчиков школы, выросла их активность, усложнились и дифференцировались требования заказчиков к школе при их недостаточной компетентности в вопросах образования, что вызывает сложности в определении заказа.

Результаты маркетингового анализа внешней среды ОУ.
С целью обеспечения доступности и востребованности  Программы проведен маркетинговый анализ. По результатам проведенного исследования в форме анкетирования родителей учащихся всех ступеней обучения, структур дифференцированного и  общеобразовательного обучения можно утверждать, что:

• родительская общественность оценивает деятельность педагогического коллектива на уровне общедоступного образования, но происходит понимание, что повышенный уровень образования предполагает перевод его в сферу дополнительных образовательных услуг (44% родителей учащихся готовы оплачивать дополнительные образовательные услуги);
• внешнее окружение школы востребует повышенный уровень образования с  направленностью естествознания и обществознания, обозначая приоритет естественно-научного профиля обучения (54%). Это обусловлено, с одной стороны, статусом школы – изучение биологии и географии на профильном уровне; 
• главным объектом потребностей родителей выступает, целенаправленная подготовка учащихся для поступления в ВУЗ или сдачи ЕГЭ (53% родителей учащихся выбирают в качестве приоритета целенаправленную подготовку по предметам для поступления в ВУЗ или сдачи ЕГЭ);
• для достижения высоких результатов в обучении в качестве необходимых условий указывают: дисциплину и безопасность условий пребывания в школе, улучшение условий для дополнительного образования, улучшение организации и качества питания;
• родители учащихся школы готовы оплачивать дополнительные образовательные услуги: 38% из них готовы тратить на образование 5% своей заработной платы; 31% готовы тратить до 10% заработной платы и 5% - более 10% своей заработной платы;
• выявлена проблема низкой готовности родителей участвовать в жизни ОУ, только 18% родителей готовы активно участвовать в жизни школы; 

• пположительными критериями оценки ОУ оказались следующие: 

- качество обучения в школе - 48%;

- подготовленность учеников школы к поступлению в престижные ВУЗы -60%; 

- общая культура и компетентность педагогических кадров – 79%; 

- отношение к ребенку со стороны учителей и одноклассников, комфортность психологического климата в школе – 86%. 
Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. 

 Проблема повышения качества образования для ОУ является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

 Важной для ОУ является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогическими работниками ОУ   в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Следующей проблемой, которую призвана решать настоящая Программа, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития ОУ.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время ОУ, необходим целостный подход к их решению. Педагогический коллектив   и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают средовой подход. По данному научно-практическому направлению в течение ряда лет в ОУ были проведены педагогические советы, конференции родителей и научно-педагогической общественности, семинары.
В результате обсуждения проблем,  которые решает школа, SWOT-анализа потенциала развития  ОУ (таблица № 1) было принято решение создания долгосрочной целевой программы «Развитие образования в ОУ на 2011-2015 годы».

Таблица № 1
SWOT-анализ потенциала развития  ОУ
	Оценка актуального состояния 
внутреннего потенциала ОУ
	Оценка перспектив развития ОУ, 

исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	В настоящее время ОУ располагает образовательной программой, которая является конкурентно- способным продуктом (родители). Для эффективной реализации образовательной программы созданы необходимые условия. ОУ обладает социальным авторитетом (93% родителей не называют конкурентов).
Внешняя экспертиза качества образования по результатам ЕГЭ составляет в среднем 50% качества.
ОУ стабильно работает в инновационном режиме (две Программы развития:  2000-2005 гг., 2006-2010 гг.). Инновационный характер образовательной деятельности подтвержден высоким уровнем результативности созданной модели интеграции дополнительного образования в рамках МЭП по созданию и деятельности СКЦ, высококвалифицированным педагогическим коллективом и современной материальной базой.
Финансовая самостоятельность ОУ при переходе  в статус автономного учреждения.
	Дальнейшее развитие конкурентных преимуществ ОУ сдерживается рядом факторов:

ррасширение спектра внебюджетного финансирования образовательной программы препятствует традиционная схема организации процесса, психологическая неготовность родителей в оказании дополнительных образовательных услуг, неготовность педагогов выполнять интегрированную работу: обучающую и воспитательную, отсутствие эффективных рычагов стимулирования педагогов, «усложнение» общего контингента обучающихся: увеличивается процент обучающихся с низким уровнем развития; низкой мотивации к учебе.

При переходе от I ко II ступени образования качество образования учащихся  падает на 10 %.

Около 20 % детей теряют способность к вариативной и 18 % к творческой деятельности за время обучения в начальной школе, 37% старшеклассников не могут самостоятельно сделать выбор дальнейшего пути обучения, качественно выполняют только репродуктивную деятельность.

«Усложнение» общего контингента обучающихся: работа на сильного ученика в программе «Одаренные дети» не востребует мотивированных учащихся; отсутствует система работы по исследовательским проектам.

Перегруженность школы, отсутствие спортивной материально-технической базы, недооснащенность пищеблока,  невостребованность здоровьесберегающих технологий обучения педагогами ОУ выявили проблему ухудшения здоровья учащихся (зрение, опорно-двигательный аппаратом) и качества питания.
	Готовность родительской общественности инвестировать ресурсы в дополнительное образование школы, происходит понимание, что повышенный уровень образования предполагает сферу дополнительных образовательных услуг. 

Регулирование процесса обеспечения кадрами, способными к реализации компетентностно-ориентированного обучения, формирование заказа имеющимся персоналом системе повышения квалификации, стимулирование саморазвития педагогических работников. 

Изменение психологии учителя и ученика в восприятии отметки. Вывод системы обучения в школе к приоритетности процессов познания, творчества, практической деятельности, а не зарабатыванию высоких баллов. Введение в содержание образования спецкурсов, формирующих компетентности; педагогических технологий компетентностно- ориентированного обучения. 

 
	Сдерживание развития может привести к неэффективной реализации образовательной программы, снижению качества результатов образовательной деятельности, доступности дополнительного образования.

К неблагоприятным факторам можно отнести инертность учителей в принятии нового подхода качества образования; финансовые ограничения; отсутствие адекватных условий работы для осуществления основных проектов Программы развития.




2.СОДЕРЖАНИЕ ПРОБЛЕМЫ 
И ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ ЕЁ РЕШЕНИЯ ПРОГРАММНЫМИ МЕТОДАМИ
	Дефект
	Причина
	Необходимые изменения

	Недостаточный для современных требований уровень профессионализма определенной части педагогических и управленческих кадров.
	Отсутствие привлекательности учительского труда, стереотипность обучения выпускников вузов, отсутствие практических навыков и незнание современных технологий обучения. Психологическая неготовность выполнять интегрированную работу: обучающую и воспитательную. Отсутствие эффективных рычагов стимулирования педагогов.
	Стимулирование учителей школы к самообразованию, формирование компетенции самоменеджмента, информационной грамотности, выведение коммуникативной компетенции на уровень взаимоотношений с учащимися по модели учитель-координатор, тьютор обучения. Организация внутришкольной системы повышения профессионализма и квалификации на основе ддеятельностного подхода, с применением дистанционного обучения, направленную на формирование компетентностей. Введение новых критериев профессионализма учителей: самоменеджмент, информационная, коммуникативная компетенции.

	Система дополнительного образования не обеспечивает в полной мере реализацию запросов и интересов учащихся;
	Отсутствие достаточного уровня профессионализма учителей в сфере дополнительного образования
	Создание модели социального партнёрства с учреждениями дополнительного образования  и привлечения профессионалов к сотрудничеству с учащимися и педагогами школы

	Неготовность в материальном и кадровом отношении к реализации модели открытого образования, к широкому использованию информационных и коммуникационных технологий в учебном процессе; несформированность инфраструктуры информатизации;
	Низкая информированность социума о позитивных возможностях этой системы. 

Недостаточная материально-техническая база
	Через ежегодный Открытый школьный доклад для всех участников образовательного процесса и микросоциума обеспечить мотивацию и инвестиционную привлекательность в создание такой системы, основанную на внедрении во все сферы деятельности школы системы электронной базы школы

	Недостаточное использование возможности дистанционного обучения для применения мультимедиа в учебном процессе, повышения профессионального уровня
	Присутствует страх дистанционной деятельности у педагогов. Недостаточное количество «точек» свободного доступа к Интернету и ПК.
	Обучение основам информационных технологий всего педагогического коллектива.

Увеличения «точек» свободного доступа к ПК и Интернету до 15 ед.

	Переход от эпизодического применения ИКТ учителями-предметниками к системе.
	Не все учителя -предметники в достаточной мере владеют ИКТ. Не сформирована на должном уровне информационная компетентность педагогов

Учащиеся и учителя вовлеченные в проектную научно-исследовательскую деятельность не в полной мере владеют ИКТ.
	Установка компьютеров в кабинеты руководителей предметных объединений, учебных кабинетах, основной, старшей и начальной школы (10ед.), оснащение учебных кабинетов мультимедийным экраном, и проектором, ксероксом, принтером, сканером 
( 15 ед.).

Формирование информационной компетентности через систематически организованную курсовую подготовку

	Недостаточно сформирована культура электронного документооборота участниками образовательного пространства, что позволяет создать систему мониторинга качества образовательного процесса, анализа и диагностики успешности, учащихся на основе программной среды. Сформировать базу данных по сотрудникам, ученикам, родителям. Внутренний и внешний документооборота перевести в электронный вид.
	Недостаточный уровень владения ИКТ и правилами работы в электронных базах данных программы  участниками образовательного процесса.

Недальновидность учителей и администрации в экономии ресурса времени и единстве информационного поля при четкой организации заполнения баз данных.
	Вовлечение всех участников образовательного пространства школы в работу в системе электронной документации. Введение единой формы отчетности в образовательном пространстве на основе разработанного программного материала. Использование в полном объеме методической базы программы для создания банка школьных ресурсов: календарно- тематическое планирование по всем предметным областям; банк данных «портфолио» проектных, научно-исследовательских работ учащихся; портфолио учащихся школы.

	Рост социальной безнадзорности детей и подростков
	Безнадзорные дети, зачастую с низким уровнем интеллекта, не адаптированы к среде обучения в младшей школе, и поэтому остаются социально незрелы в дальнейшем, опоры «на семью» у них нет, а в школе отсутствуют условия для их развития, единые нормы оценивания, единые требования к усвоению ЗУН. 
	Необходимо создание реабилитационного пункта не в социуме а на базе  школы, так как идет живое взаимодействие с ребенком в процессе обучения. Раннее выявление на уровне ДОУ семей «группы риска». Своевременная психологическая поддержка.

	Потеря значительной частью молодежи социальных ориентиров; приход в молодежную среду наркотиков и других вредных привычек.
	Ммассированная антипропаганда ЗОЖ средств СМИ (реклама, ТВ программы, не проходящие по содержанию рецензирования материалов). Отсутствие в системе школы системы поощрения на грантовой основе тех учащихся, для кого ЗОЖ – действительно образ жизни.
	Организация «живых встреч» с людьми, которые личным примером могут влиять на выбор образа жизни детей – здоровье как высшая самоценность. Привлечение в тренажерный зал школы, дополнительные спортивные секции все большего числа учащихся. Охват обучением физической культурой всех учащихся, не зависимо от групп здоровья. 

	Выпускники школы характеризуются низким уровнем социализации.
	Школа не формирует у учащихся активной жизненной позиции; авторитаризм и закрытость, преобладающие в системе преподавания школы не позволяют воспитать у ребенка способность отстаивать свои права, высказывать свое мнение и т.п.
	Необходимо привлечение учащихся в школьные советы самоуправления (тогда они будут учиться принимать решения и нести за них ответственность и пр.), организовывать социальные практики; использовать в работе технологии компетентностного обучения: «Дебаты», технология формирования критического мышления, проектов, портфолио.

	Ухудшение здоровья большого числа детей за время обучения в школе (зрение, осанка).
	Неадекватность методов обучения возрастным возможностям детей, чрезмерная учебная нагрузка, обучение в помещениях, не отвечающих требованиям СанПиН, перегруженность школы.
	Общественный контроль за строгим соблюдением требований СанПиН, поиск и привлечение внебюджетных средств для улучшения материальной базы школы, создание условий для проведения уроков физического воспитания в условиях допустимого функционирования (на сегодняшний момент 2 класса одновременно в начальной школе); системность просветительской и профилактической работы с учащимися с привлечением специалистов-медработников. Организация фитобара.

	18 % учащихся начальной школы, 38 % учащихся II ступени, 24 % старшеклассников характеризуются познавательной инертностью.
	Существующие методы обучения и воспитания носят репродуктивный, «вещательный» характер, не формируют у учащихся активности, самостоятельности, творческих способностей.
	Регулирование процесса обеспечения кадрами, способными реализовать новые цели образования (воспитание индивидуальности и творческой инициативности у учащихся), формирование имеющимся персоналом заказа системе повышения квалификации, стимулирование саморазвития педагогических работников. 

Введение в систему мониторинга критериев, предполагающих сравнение учебных достижений учащегося с самим собой, а не классом и параллелью действия педагогов перенести в «зону ближайшего развития» ребенка

	31 % учащихся начальной школы, 62 % учащихся среднего звена, 57 % старшеклассников могут самостоятельно выполнять только репродуктивную деятельность.
	
	

	Около 30 % детей теряют способность к вариативной и 18 % к творческой деятельности за время обучения в начальной школе.
	
	

	Старшеклассники слабо ориентируются в многообразии профессий, не имеют полного представления о том, какие личностные качества требуются при выполнении тех или иных профессиональных функций, у учащихся формируются ложные представления о содержании профессий, т.е. они не готовы к самостоятельному, осознанному выбору направления профессиональной деятельности.
	Преобладание в образовательном процессе установок на получение высшего образования по престижным (модным) специальностям без учета реального спроса на эти специальности на рынке труда.
	Прогнозирование и проектирование эффективности образования в контексте спроса их на рынке труда, установление партнерских отношений с ВУЗами, ССУЗами, работодателями.

	При переходе от I ко II ступени образования качество образования учащихся падает
на 10 %.
	Несоответствие методов обучения и воспитания младших школьников их возрастным особенностям, отсутствие преемственности обучения при переходе на разные ступени обучения.
	Регулирование процесса обеспечения кадрами, способными к развивающему обучению детей начальной школы, формирование заказа имеющимся персоналом системе повышения квалификации.

	60 % учащихся не получают в школе достаточных сведений по профессиональной ориентации.
	Отсутствие системной работы по профессиональной ориентации учащихся среднего звена, нацеленных на получение среднего профессионального образования.
	Привлечение в качестве социальных партнеров ССУЗов, работодателей для совместной работе по профориентации с учащимися.

	Не у всех школьников воспитана потребность к здоровому образу жизни.
	В воспитательной работе преобладают пассивные методы, не формирующие данную потребность, не прививающие навыки здорового образа жизни.
	Привлечение внебюджетных средств на оборудование спортивного зала и спортплощадки школы, организацию походов, экскурсий и т.п.; привлечение общественности к пропаганде здорового образа жизни.

	0,6 % учащихся не осваивают обязательный минимум Государственных программ.
	В процессе обучения не учитываются индивидуальные особенности некоторых детей, нет предметной диагностики учебных проблем ученика
	Инспектирование причин неуспеваемости и работа по их предупреждению.


3.ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ


Основной стратегической целью Программы является создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.

Реализация поставленной цели  будет достигаться путём решения следующих задач:
· определить порядок освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности учащихся к освоению новых программ и технологий;

· сформировать пакет диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе;
· разработать систему обеспечения качества образовательных услуг;

· определить пути эффективности управления учебно-воспитательным процессом в ОУ;
· совершенствовать экономические механизмы в сфере образования, укреплять  материально-техническую базу школы для эффективной реализации данной программы;
· формировать исследовательские умения и навыки у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов.
                     4.ПЕРЕЧЕНЬ МЕРОПРИЯТИЙ, ОБЪЁМЫ И ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОГРАММЫ
	№ п/п
	Наименование

мероприятия
	Объём финансирования из муниципального бюджета

(тыс.руб)


	Муниципальный заказчик 

мероприятий, 
получатель 

субсидий, 

ответственный 

за выполнение 
мероприятий

	
	
	всего 

на 

2011-2015 годы
	в том числе
	

	
	
	
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.Создание условий для обеспечения инновационного характера образования



	1.1.
	Совершенствование содержания образования, переход на новые образовательные стандарты в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».  Разработка на основе ФГОС основных образовательных программ ОУ, проведение обучающих семинаров  приобретение учебно-методических, информационно-методических материалов, сборников, электронных пособий и др.
	20,0
	5,0
	5,0
	3,0
	4,0
	3,0
	ОУ

	1.2.
	Развитие информационно-коммуникационной среды через создание в ОУ единой локальной сети, подключение к сети Интернет кабинетов начальных классов, школьных библиотек; оплата за доступ образовательных учреждений к сети Интернет
	350,0
	100,0
	70,0
	80,0
	50,0
	50,0
	ОУ


	1.3.
	Обеспечение ОУ компьютерной техникой: интерактивные доски, документ-камеры, оргтехника и др.
	400,0
	100,0
	100,0
	80,0
	70,0
	50,0
	ОУ

	1.4.
	Введение электронного документооборота, развитие системы электронного мониторинга и учета
	50,0
	15,0
	15,0
	10,0
	5,0
	5,0
	ОУ

	1.5.
	Реализация мероприятия «Современная школа» в рамках приоритетного национального проекта «Образование», обеспечивающего повышение доли школьников, обучающихся в современных условиях
	2000,0
	0
	0
	2000,0
	0
	0
	Управление образования

	1.6.
	Приобретение мебели для учебных кабинетов ОУ
	450,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	50,0
	ОУ

	2.Модернизация образования как института  воспитания социального развития


	2.1.
	Развитие системы воспитания, обеспечивающей формирование гражданской идентичности через проведение творческих мероприятий на уровне ОУ:
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1.
	посвящение в первоклассники
	15,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	ОУ

	2.1.2.
	слёт  классов казачьей направленности  ОУ
	25,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	ОУ

	2.1.3.
	профориентационная деятельность ОУ
	25,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	ОУ

	2.2.
	Обеспечение системы поиска и поддержки талантливых детей:
	
	
	
	
	
	
	ОУ

	2.2.1.
	Разработка методических рекомендаций по поэтапному выявлению одаренных детей в системе школьного образования
	5,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	ОУ

	2.2.2.
	Организация и проведение школьного тура,  участие в муниципальном ,региональном  турах Всероссийской предметной олимпиады школьников
	15,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	ОУ

	2.2.3.
	Участие школьников  в учебно-тренировочных сборах, организуемых Центром развития образования                
	10,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	ОУ

	2.2.4.
	Участие школьников в опытно-экспериментальной деятельности
	25,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	ОУ

	2.2.5.
	Психолого-педагогическая диагностика по выявлению интеллектуально одаренных детей посредством проведения предметных олимпиад и интеллектуальных марафонов 
	15,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	ОУ

	2.2.6.
	Проведение семинаров-практикумов с учителями   по проблеме выявления и обучения одаренных детей
	5,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	ОУ

	2.2.7.
	Проектирование индивидуальных  образовательных маршрутов обучающихся и педагогов, вариативного содержания общего среднего (полного) образования для интеллектуально-даренных детей 
	15,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	ОУ

	2.2.8.
	Создание консультационной   службы, разработка  программы психологического   сопровождения   одаренных  детей
	5,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	ОУ

	2.2.9.
	Проведение школьных  и участие в  муниципальных и региональных этапах научно-практических конференций «Эврика», семинарах, творческих конкурах, фестивалях, интеллектуальных марафонах и турнирах
	20,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	ОУ

	2.2.10.
	Издание сборников творческих работ учащихся по итогам научно-практических конференций и семинаров, предметных олимпиад    
	15,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	ОУ

	2.2.11.
	Организация деятельности школьных научных обществ и привлечение детей начальной школы к научно-исследовательской деятельности
	15,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	ОУ

	2.2.12.
	Участие школьников в зимних и летних профильных лагерях
	35,0
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0
	ОУ

	2.2.13.
	Создание Интернет-сайта с размещением информации и материалов работы с одаренными детьми
	5,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	ОУ

	2.2.14.
	Проведение ежегодной Всекубанской  спартакиады  по игровым видам спорта «Спортивные надежды Кубани»
	35,0
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0
	ОУ

	2.2.15
	Участие в краевых, Всероссийских и Международных интеллектуальных конкурсах,  олимпиадах («Кенгуру», «Русский медвежонок», «КИТ», «Британский бульдог», «Золотое руно» и др.)
	20,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	ОУ

	2.2.16.
	Организация и проведение чествования отличников учебы,  победителей олимпиад и творческих конкурсов, лучших спортсменов  на праздничных школьных мероприятиях
	25,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	ОУ

	2.2.17.
	Привлечение к сотрудничеству в рамках социального партнерства преподавателей и студентов ВУЗов и СУЗов  в качестве научных консультантов по вопросам исследований учащихся; специалистов различных направлений и профилей других учебных учреждений (в том числе учреждений дополнительного образования)
	25,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	Управление образования

	2.3.
	Создание условий, обеспечивающих успешную социологизацию и профессиональное самоопределение подростков  через проведение совместных мероприятий с МУК конкурса профессионального мастерства «Лучший по профессии»,  среди учащихся ОУ получающих профессию
	5,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	ОУ

	2.4.
	Приобретение УМК (учебник на печатной основе, ЭОР, рабочая тетрадь и др.) и  учебно-методической литературы для ОУ. 
	450,00
	100,00
	100,0
	150,0
	50,0
	50,0
	ОУ

	2.5.
	Создание условий для укрепления здоровья детей и педагогических работников  за счёт обеспечения их сбалансированным горячим питанием (частичная компенсация удорожания стоимости питания учащихся  ОУ, из расчёта 2 рубля в день на одного обучающегося и педагогических работников, из расчёта 1,15 руб. в день на одного педагогического работника), с учётом расходов и услуг, осуществлённых в предыдущем финансовом периоде
	500,0
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	ОУ 

	2.6.
	Проведение капитального ремонта спортивных залов ОУ, помещений при них (снарядных, раздевалок, душевых, комнат для учителе физической культуры и да.), устройство в них автоматической пожарной сигнализации 
	659,0
	0,0
	600,0
	59,0
	0
	0
	Управление образования



	3.Повышение социального и профессионального уровня работников образования, 
формирование современной системы непрерывного образования


	3.1.
	Организация и проведение аттестации работников ОУ в рамках национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.
	Участие пед. работников ОУ в  обучении педагогических кадров по программе «Подготовка резерва управленческих кадров для общеобразовательных учреждений муниципального образования Ленинградский район»
	50,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	Управление образования



	3.3.
	Обеспечение поддержки участников муниципальных этапов  профессиональных конкурсов «Учитель года», «Учитель основ православной культуры», «Учитель кубановедения», «Лучший урок с применением ИКТ»
	50,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	ОУ



	3.11.
	Развитие системы моральной поддержки работников образования путём проведения творческих мероприятий на уровне ОУ:
	
	
	
	
	
	
	

	3.11.1
	чествование участников и победителей профессиональных конкурсов
	250,00
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	ОУ

	3.11.2.
	День учителя
	50,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	ОУ

	3.11.3.
	научно-практическая конференция педагогических работников
	50,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	ОУ

	3.11.4.
	православно-педагогический форум
	50,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	ОУ

	3.12.
	Обобщение педагогического опыта и информирование работников ОУ через проведение методических семинаров, сайтов (блогов) педагогических работников
	50,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	ОУ

	3.13.
	Подготовка   ОУ к новому учебному году                                                           
	1500,0
	300,0
	300,0
	500,0
	200,0
	200,0
	ОУ

	3.14.
	Поощрение уровне ОУ внедряющих инновационные образовательные программы
	100,00
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	ОУ

	4.Развитие механизма обеспечения качества и востребованности образовательных услуг



	4.1.
	Совершенствование системы независимых объективных внешних оценок качества образования в 9 классе через проведение государственной итоговой аттестации и в 11 классе в форме и по материалам единого государственного экзамена
	50,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	ОУ



	4.2.
	Обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования
	50,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	ОУ

	4.3.
	Организация и проведение ЕГЭ
	250,00
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	ОУ

	
	
	7689,0
	1505,0
	1509,0  
	1541,0  
	1558,0
	1576,0
	


                           5.ОБОСНОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОГРАММЫ
Прогнозируемый объём финансирования мероприятий Программы всего на 2011-2015 годы составит    7689,0 тысяч рублей из средств краевого, районного бюджетов, а также от приносящей доход деятельности, в том числе на: 

2011 год - 1505,0 тысяч рублей;

2012 год -1509,0  тысяч рублей;

2013 год -1541,0  тысяч рублей;

2014 год - 1558,0 тысяч рублей;


   2015 год - 1576,0 тысяч рублей.

Объём финансирования программы определён на основе анализа состояния ОУ и приведён в ценах 2010 года.

Основной источник финансирования Программы - средства краевого, муниципального бюджета и средства, от приносящей доход деятельности.



       6.ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ

Реализация программы в соответствии с национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» позволит обеспечить улучшение качества и условий получения образовательных услуг, а значит повысить доступность качественного образования.


При этом будет обеспечено: 


введение новых федеральных образовательных стандартов;


создание условий для развития талантливой молодёжи и одарённых учащихся;

получат поддержку и поощрение творчески работающие педагогические работники;

внедрение и эффективное использование в ОУ новых  информационных сервисов, систем и технологий обучения,   электронных образовательных ресурсов;

внедрение и поддержка механизмов и моделей хозяйственной самостоятельности ОУ.
	Направления
	Цель

	Ожидаемые результаты

	Совершенствование образовательного процесса


	Повышение уровня организации

образовательного процесса


	 социокультурное развитие учащихся (качественные показатели):
- школьная и внешкольная успеваемость; ориентация на истинные ценности;

- культура общения и поведения; социальная адаптированность.

психическое развитие школьников (качественные показатели):
- уровень развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособной личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности;

- учет соотношения уровня развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности учащегося.

физического развития школьников (качественные показатели):
-  состояние здоровья;

- сориентированность на здоровый образ жизни;

функционирование образовательного процесса (качественные показатели):

- использование результатов независимого оценивания в управлении качеством школьного образования;
- наличие дополнительного образования;

- наличие и характер используемых образовательных технологий, направленных на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособной личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности;

- содержание, организация разнообразных форм классной и внеклассной работы в школе;

- организация учебно-воспитательного процесса:

- наличие и применение критериальной системы оценки развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособной личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности;

- наличие и реализация вариативных программ обучения с соблюдением принципа преемственности;

создание в школе условий для функционирования образовательного процесса (качественные показатели):
- учебно-методическая обеспеченность; качество кадров;

- материально-техническая оснащенность; санитарно-гигиенические условия.

престиж школы (качественные показатели):
- социальный статус школы;

-  удовлетворенность учащихся и их родителей качеством школьного образования. 

Реализация ФГОС в начальной школе (в рамках одного из направлений, исходящих из Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»: переход на новые образовательные стандарты)

	Создание в рамках школы единого информационного пространства


	 Предоставление свободного доступа к информации о деятельности ОУ  участникам микросоциума

	Совершенствование технического оснащения и их информационного наполнения:

- функционирование сайта школы;
- обеспечение открытости информации о результатах деятельности  ОУ;

- обеспечение открытости информации о текущей успеваемости учащихся - создание электронных дневников, портфолио и базы данных.

Формирование информационной компетентности педагогов и учащихся:

- совершенствование овладения учителями информационно-коммуникативными технологиями;

- формирование функциональной грамотности у всех учащихся 2-11 классов;

Мониторинг качества образования личности школьника:

- формирование базы данных развития ОУ;

- оперативное выявление проблем для выработки и коррекции стратегии образовательной политики учреждения.

- повышение эффективности управления образовательным учреждением за счет качественного обновления работы учителей и руководителей школ, основанной на автоматизации их профессиональной деятельности.

	Реорганизация 

системы управления образования


	Сочетание принципов единоначалия и демократичности школьного уклада.


	Осуществление общественного влияния на управление школы в новых социально-экономических условиях: функционирование Управляющего совета и Совета отцов. 

Развитие механизмов по решению общих задач: 

- реализация модели соуправления образовательным процессом вОУ;

- реализация модели общественного управления образовательным процессом в ОУ.

 Развитие внешних связей.

- расширение системы социального партнерства  с целью профессионального сопровождения образовательного процесса школы, и привлечения финансовых ресурсов.

- сотрудничество с другими школами района по проблеме предпрофильной подготовки и профильного обучения школьников;

	Внедрение

здоровьесберегающих технологий


	Формирование в сознании учащихся здорового образа жизни.
	Совершенствование системы медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся на каждом возрастном этапе.

Организация мониторинга состояния здоровья участников образовательного процесса.

Реализация подпрограммы «» (2011-2015).

Развитие здоровьесберегающей инфраструктуры: учебных кабинетов, спортивного зала,  столовой.

Капитальный ремонт спортивного зала и реконструкция спортплощадки школы.

	Повышение роли институтов 

социального воспитания детей (семьи, школы, учреждений дополнительного образования)


	Воспитание человека образованного, духовно-нравственного, предприимчивого, готового самостоятельно принимать решения, способного к сотрудничеству и межкультурному взаимодействию, обладающего чувством ответственности за судьбу страны.
	Создание единой образовательной социокультурной среды участниками микросоциума:

- организация целенаправленной и социально контролируемой деятельности со стороны участников микросоциума по созданию условий для гармоничного развития его познавательной, коммуникативной, мотивационной, психосоциальной сфер личности, что позволит быть ему жизнеспособным и стать субъектом социализации.  

-соблюдение единых требований к процессу формирования жизнеспособной личности ученика участниками микросоциума (педагогами, учащимися, родителями, социальными партнёрами) в ходе учебных дисциплин и внеучебных мероприятий.

- приобщение к традициям, которые появились в школе за время её существования, их поддержание и приумножение через организацию музейного движения; 

- создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

- согласование подпрограмм школы и учреждений дополнительного образования и их реализация.

- повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

Эффективное функционирование системы дополнительного образования на базе ОУ.



Эффективность реализации Программы определяется на основе системы целевых индикаторов, позволяющих оценить ход и результативность решения поставленных задач по ключевым направлениям развития  ОУ. 

Все целевые и индикаторы и показатели  соответствуют цели и задачам Программы. Они являются достоверными и доступными для определения, совместимыми с  муниципальными  показателями развития образования.


Эффективность и результативность действия Программы оценивается по следующим категориями:


доля школьников, обучающихся в ОУ, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса;


соотношение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы в экономике;


средняя численность учащихся ОУ на одного учителя;


число персональных компьютеров в расчёте на 100 учащихся ОУ;


доля учителей, использующих современные ИК-технологии  в профессиональной деятельности, в общей численности учителей;


доля учителей, охваченных полноценным качественным горячим питанием.

Целевые индикаторы Программы, позволяющие оценить эффективность программы по годам, приведены в приложении № 1 к настоящей Программе.
                                                     6.КРИТЕРИИ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ

В основу методологии формирования расчёта показателей положены основные подходы, учитывающие цели и задачи Программы. При этом также предусмотрена сопоставимость целевых показателей Программы с принятыми и используемыми общероссийскими показателями оценки систем образования.


Ход выполнения Программы оценивается по следующим показателям:


обеспечение инновационного характера:

численность учащихся в ОУ, обучение которых осуществляется по новому федеральному образовательному  стандарту;
скорость доступа к сети Интернет не менее 512 Кб/с;
эффективность работы муниципальных экспериментальных площадок;

эффективность деятельности ОУ как социокультурного центра;

модернизация образования как института воспитания и социального развития:


удельный вес численности детей-инвалидов, получающих образование в ОУ (инклюзивное образование);


удельный вес детей в возрасте 6-18 лет, обучающих по программам дополнительного образования;


уровень оснащённости школьных пищеблоков современным технологическим оборудованием;
               уровень оснащённости учебных кабинетов современным оборудованием;

повышение социального и профессионального уровня  педагогических работников ОУ, формирование современной системы непрерывного образования:


удельный вес численности  педагогических работников ОУ, прошедших аттестацию в соответствии с новыми требованиями (новая форма аттестации);


число лучших педагогических работников ОУ, получивших государственную поддержку;


число педагогических работников ОУ, прошедших курсы повышения квалификации;
число педагогических работников ОУ, обобщивших свой педагогический опыт на различных уровнях: феде- ральном, регионльном, муниципальном;

развитие механизма обеспечения качества и востребованности образовательных услуг:


число уровней образования, на которых реализуются возможности объективной внешней оценки качества образования;

удельный вес выпускников 11 классов  ОУ, проходивших государственную (итоговую) аттестацию в форме ЕГЭ по трём и более предметам;


удельный вес выпускников 9 классов, проходящих государственную (итоговую) аттестации ю в новой (внешней) форме.


Критерии выполнения Программы приведены в приложении № 2 к настоящей Программе.

                                                             7.МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

При реализации Программы используются следующие подходы:



управление по результатам: реализация Программы должна обеспечить достижение результатов, измеряемых на основе системы целевых индикаторов и показателей;


целевой подход: решение задач программы должно быть направлено на комплексные изменения муниципального уровня в системе образования;


комплексный подход, предусматривающий аналитическое обоснование, методическое сопровождение, апробацию, внедрение результатов, нормативно-правовое обеспечение, а также  кадровое, информационное и материально-техническое обеспечение.  


Контроль за реализацией Программы осуществляет администрация и управляющий Совет ОУ.

Администрация ОУ:


осуществляет ведение отчётности по реализации Программы;


осуществляет подготовку предложений по корректировке Программы;


несёт ответственность за реализацию Программы в целом.

Директор школы                                                                                                                                                                       С.Г.Эпп
	                                                                                                                        
	ПРИЛОЖЕНИЕ  № 1

к долгосрочной целевой программе

«Развитие образования

в  ОУ на 2011-2015 годы»


СИСТЕМА

целевых индикаторов социально-экономической эффективности долгосрочной  целевой программы 

«Развитие образования в ОУ на 2011-2015 годы»

	№ п/п
	Наименование индикатора
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Доля школьников, обучающихся в ОУ, отвечающих  современным требованиям, к условиям осуществления образовательного процесса  (%)
	81
	83
	85
	87
	90

	2.
	Соотношение среднемесячной номинальной начисленной заработанной платы учителей и среднемесячной номинальной начисленной заработанной платы в экономике  (%)
	93
	94
	95
	98
	100

	3.
	Средняя численность учащихся ОУ на одного учителя (человек)
	13,9
	14,0
	14,02
	14,5
	15

	4.
	Число персональных компьютеров в расчёте на 100 учащихся  ОУ (единиц)
	8,9
	9,0
	9,1
	9,2
	10

	5.
	Доля учителей, использующих современные ИК-технологии в профессиональной деятельности, от общей численности учителей (%)
	35
	40
	45
	60
	75

	6.
	Доля школьников, охваченных полноценным качественным горячим питанием (%) 
	98
	99
	100
	100
	100


Директор школы                                                                                                                                                                    С.Г.Эпп
	
	ПРИЛОЖЕНИЕ  № 2

к долгосрочной целевой программе

«Развитие образования

                               в  ОУ на 2011-2015 годы»



КРИТЕРИИ

целевых показателей оценки выполнения мероприятий долгосрочной целевой программы 

«Развитие образования в ОУ на 2011-2015 годы»

	№ п/п
	Наименование

показателя
	Единица 

измерения
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Обеспечение инновационного характера образования



	1.1.
	Численность учащихся в ОУ, обучение которых осуществляется по новому федеральному государственному образовательному стандарту
	количество человек
	40
	80
	120
	160
	200

	1.2.
	Скорость доступа к сети Интернет не менее 512 КБ/\с
	кБ\с
	128
	256
	512
	512
	512

	1.3.
	Уровень эффективности работы муниципальных экспериментальных площадок
	проценты
	30
	40
	60
	80
	100

	1.4.
	Уровень эффективности деятельности ОУ как социокультурного центра
	проценты
	60
	70
	80
	90
	100

	2.Модернизация образования как институт воспитания и социального развития



	2.1.
	Удельный вес численности детей-инвалидов, получающих образование в ОУ (инклюзивное образование)
	проценты
	0,4
	0,4
	0,5
	0,5
	0,5

	2.2.
	Удельный вес детей в возрасте 6-18 лет, обучающихся по программам дополнительного образования
	проценты
	72
	82
	85
	90
	100

	2.3.
	Уровень оснащённости школьных пищеблоков современным технологическим оборудованием
	проценты
	60
	70
	85
	96
	100

	2.4.
	Уровень оснащённости учебных кабинетов современным оборудованием
	%
	72
	80
	87
	94
	100

	3.Повышение социального и профессионального уровня работников образования,

формирование современной системы непрерывного образования



	3.1.
	Удельный вес численности педагогических работников ОУ, прошедших аттестацию в соответствии с новыми требованиями (новая форма аттестации)
	проценты
	25
	45
	65
	80
	100

	3.2.
	Число лучших педагогических работников ОУ, получивших государственную поддержку  за результаты  своей деятельности
	количество человек
	1
	1
	1
	1
	1

	3.3.
	Число педагогических работников ОУ, прошедших курсовую подготовку
	количество человек
	10
	10
	10
	10
	10

	3.4.
	Число педагогических работников ОУ, обобщивших свой педагогический опыт на различных уровнях: федеральном, региональном, муниципальном
	количество человек
	5
	10
	10
	10
	10

	4.Развитие механизмов обеспечения качества и востребованности образовательных услуг



	4.1.
	Удельный вес выпускников ОУ, проходивших государственную (итоговую) аттестацию  в форме ЕГЭ по трём и более предметам
	проценты
	 80
	85
	87
	90
	100

	4.2.
	Удельный вес выпускников 9 классов ОУ, проходящих государственную (итоговую) аттестацию в новой (внешней) форме
	проценты
	97,4
	100
	100
	100
	100


Директор школы                                                                                                                                                                 С.Г.Эпп
